Sprawozdanie Rady Nadzorczej ED Invest S.A.
o0 wynagrodzeniach za lata 2019 - 2020

Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) powstato w wykonaniu
obowigzku okreslonego w art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa”) oraz pkt VI.5 Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ED invest S.A. z dnia 23 kwietnia 2020r. przyjetej przez Walne Zgromadzenie
ED invest S.A. (,Polityka wynagrodzen”).

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spétki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za
2019 r. oraz 2020 r. wyptacane byty w sposéb przejrzysty i zasadniczo zgodny z przyjetg w
Spotce Politykg wynagrodzen.

II.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Model wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ED invest S.A. (,,Spotka”) obejmuje wynagrodzenie
pieniezne i niepieniezne. Wynagrodzenie pieniezne ma charakter staty oraz zmienny i pochodzi
z dwdch tytutdow prawnych: stosunku korporacyjnego, ktorego zrodtem jest akt powotania
Cztonka Zarzadu do petnionej funkcji w Zarzadzie Spétki a takze stosunku pracowniczego,
nawigzywanego na podstawie umowy o prace na okreslonym stanowisku w strukturze Spoéfki.

Wynagrodzenie state obejmuje state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji w
Zarzadzie Spotki oraz wynagrodzenie z umowy o prace.

Wynagrodzenie zmienne obejmuje natomiast $wiadczenia pieniezne o charakterze premii i
nagrod a takze inne $wiadczenia pieniezne wynikajgce z przepisdw prawa o charakterze
okazjonalnym (np. odprawa emerytalna). Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu Spotki ustalane sg przez Rade Nadzorcza.

[1.1.1. Wynagrodzenie state Cztonkdw Zarzadu
Wynagrodzenie state, bedgce czescia wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu,
odpowiada rodzajowi wykonywanej przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu pracy oraz
kwalifikacjom niezbednym do jej wykonywania, jak réwniez uwzglednia ilosé¢, ocene oraz
jakos¢ Swiadczonej pracy. Przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia statego Cztonkowie Rady
Nadzorczej biorg pod uwage aktualng sytuacje Spotki oraz aktualng sytuacje na rynku pracy.

11.1.2. Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzadu
Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu stanowi premie (nagrode) roczng zalezng od
realizacji celéw zarzadczych. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od wynikéw osigganych
przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez wynikdw osigganych przez Spotke. W
sktad wynagrodzenia zmiennego wchodzg tez Swiadczenia o charakterze okazjonalnym,
ktorych zrodtem sg wprost przepisy prawa pracy (odprawa emerytalna).




11.1.3 Swiadczenia niepieniezne Cztonkdw Zarzadu
Wynagrodzenie w postaci Swiadczenia niepienieznego przyznane Cztonkom Zarzadu to
wynagrodzenie, ktére dostepne jest réwniez dla pozostatych pracownikow Spétki i obejmuje
miedzy innymi mozliwos$¢ korzystania ze sprzetu Spotki, w tym samochodu stuzbowego,
komputera, telefonu, dostep do literatury i prasy branzowej, dodatkowe sSwiadczenia
pozaptacowe w postaci miedzy innymi prywatnej opieki medycznej, ubezpieczenia, oraz
mozliwosc¢ uczestnictwa w szkoleniach.

[1.1.4. Podsumowanie
W 2019 r. oraz w 2020 r. Cztonkowie Zarzgdu Spoétki otrzymywali wynagrodzenie na podstawie
umow o prace oraz na podstawie uchwat Rady Nadzorczej o ich powotaniu w sktad Zarzadu
Spotki. Tabela 1 stanowigca zatgcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania wskazuje wysokos¢
catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu za 2019 r. oraz 2020 r. w podziale na
sktadniki, jak réwniez wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

11.2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Model wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki obejmuje wynagrodzenie state oraz
wynagrodzenie zmienne. Swiadczenia wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej majg charakter
Swiadczen pienieznych.

Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

I1.2.1 Wynagrodzenie state Cztonkéw Rady Nadzorczej
Aktualna wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zostata ustalona uchwatg nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 7 czerwca 2017 r.

Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcg w Spotce
Politykg wynagrodzen dzieli sie na trzy progi, tj. wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej, ktory sprawuje rownoczesnie funkcje
przewodniczgcego Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej oraz
wynagrodzenie pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrzy nie sprawujg funkcji w
komitecie w ramach Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie przyznawane przez Spétke Cztonkom
Rady Nadzorczej odzwierciedla tym samym tgcznie petnienie funkcji nadzorczych oraz prace w
komitetach.

W 2019 r. oraz 2020 r. nie wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawowali funkcje w
komitetach w ramach Rady Nadzorcze;j.

11.2.2. Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Rady Nadzorczej
Zgodnie z Politykg wynagrodzen, Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane réwniez
wynagrodzenie w formie premii stosownie do zasad okreslonych w art. 347 § 1 k.s.h.
Wynagrodzenie takie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie.

[1.2.3. Podsumowanie
W 2019 r. oraz 2020 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymywali wynagrodzenie z tytutu
stosunku powotania. Wysokos¢ i zasady wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej sg
ustalane przez Walne Zgromadzenie. Tabela 2 stanowigca zatgcznik nr 2 do niniejszego
Sprawozdania wskazuje wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady



Nadzorczej za 2019 r. oraz 2020 r. w podziale na sktadniki, jak rowniez takze wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej z Polityka
wynagrodzen

Zgodnie z przyjetg w Spodtce Politykg wynagrodzen, podstawg okreslenia tgcznej wysokosci
wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 r. oraz 2020 r. byta
ocena efektow pracy danej osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do ogdlnych
wynikow Spétki. Ponadto, wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady
Nadzorczej uwzgledniaty biezgcg sytuacje Spotki.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej zgodne jest
zasadniczo z przyjeta w Spodtce Politykg wynagrodzen i przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych celéw i wynikéw Spétki. Z uwagi jednak na fakt, iz Polityka Wynagrodzen
zostata przyjeta w trakcie roku obrotowego i byt to pierwszy rok, w ktérym Polityka
Wynagrodzen zaczeta obowigzywaé oraz Rada Nadzorcza nie przyjeta szczegdétowych zasad
ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego, wynagrodzenie zmienne za rok
2020 (podobnie za rok 2019) zostato przyznane i wyptacone Zarzgdowi na dotychczasowych
zasadach obowigzujacych w Spodtce, czyli w formie premii uznaniowej. Przy przyznaniu i
wyptacie ww. zmiennych sktadnikow wynagrodzen uwzglednione zostaty wyniki finansowe
Spotki, w szczegdlnosci przyrost w stosunku do lat ubiegtych, trudne otoczenie, w ktorym
funkcjonowata Spdétka w 2020 r (pandemia), pozyskiwanie dla Spétki kolejnych projektéw do
realizacji, wielkos¢ Spoétki, ogdlne ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spoétki, wewnetrzna
organizacja, jak réwniez zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 r. oraz 2020 r.
uwzgledniato cele okreslone w Polityce wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen
wzieto pod uwage realizacje strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci przyjetej przez
Spotke, diugoterminowe interesy zaktadane przez Spotke oraz zachowanie stabilnosci Spoéfki.

Informacja na temat sposobu stosowania kryteriow dotyczacych wynikéw

Cztonkowie Zarzgdu otrzymali za 2019 r. oraz 2020 r. wynagrodzenie zmienne w postaci premii
rocznej uznaniowej, ktdrej wysokos¢ byta uzalezniona od oceny przez Rade Nadzorczg wktadu
kazdego z Cztonkdw Zarzadu w osiggniecie odnotowanych wynikdéw finansowych przy
zachowaniu bezpieczenstwa prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spoétki.

W przypadku kazdego Cztonka Zarzagdu wynagrodzenie to byto indywidualnie uzaleznione od
wynikow osigganych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez wynikow
osigganych przez catg Spotke.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego kazdorazowo okreslana byta w drodze uchwaty
upowaznionej do tej czynnosci Rady Nadzorczej. Przy ocenie wynikow indywidualnych
Cztonkow Zarzadu pod uwage wziete zostaty kryteria finansowe oraz kryteria niefinansowe.
Kryteriami finansowymi, ktdre zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéow indywidualnych,
byty miedzy innymi: (i) wptyw Cztonka Zarzadu na poziom wynikéw finansowych osiggnietych
w danym roku przez Spotke z uwzglednieniem warunkéw zewnetrznych, w ktorych
funkcjonowata Spétka w danym roku, (ii) dynamike wynikéow finansowych w stosunku do
okresu poprzedniego, (iii) wartos¢ pozyskanych kolejnych projektow do realizacji w przysztosci



VI.

VII.

oraz (iv) wykonanie zadan przynoszacych dodatkowe i nie planowane przychody lub
oszczednosci z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane byto z realizacjg takich zadan. Kryteriami
niefinansowymi, ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw indywidualnych, byty
miedzy innymi: (i) uczestnictwo w dziataniach wptywajgcych na reputacje Spotki, (ii)
terminowos¢ realizacji stawianych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu zadan, (iii) podejscie do
ryzyka oraz (iv) realizacja strategii w nadzorowanych obszarach.

Ocena wynikow indywidualnych oparta zostata o dane z co najmniej trzech ostatnich lat
obrotowych, a w przypadku Cztonkdw Zarzadu zatrudnionych w Spétce krécej niz trzy lata — o
dane od momentu nawigzania stosunku pracy, tak aby faktyczna wyptata sktadnikéw
wynagrodzenia zaleznych od wynikow Spoétki byta roztozona na okres uwzgledniajgcy cykl
koniunkturalny, ryzyko zwigzane z prowadzong przez Spoétke dziatalnoscia.

Zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikow Spotki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki

Tabela 3 stanowigca zatgcznik nr 3 do niniejszego sprawozdania uwzglednia informacje o
zmianie wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym,
wynikow Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedgcych Cztonkami
Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej w okresie co najmniej ostatnich 5 lat obrotowych.

Zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, zmienne sktadniki wynagrodzenia
powinny by¢ przyznawane lub wyptacane z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spétki, a w
sytuacji, gdy jest to uzasadnione - z uwzglednieniem wynikdw finansowych Spotki.
Jednoczesnie Spdétka moze ograniczyé, wstrzymac lub odmowic wyptaty lub realizacji czesci lub
catosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, gdy Spdtka wykazuje strate.

W 2019 r. oraz 2020 r. Spétka nie ztozyta zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzen
przyznanych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu. Podobnie, w 2019 r. oraz 2020 r. Spoétka nie
ztozyta zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzen przyznanych poszczegdlnym
Cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

W 2020 r. Spdtka zastosowata odstepstwo od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
opisane w pkt Il oraz IV niniejszego Sprawozdania. W momencie przyznania premii za rok 2019
nie istniata w Spotce Polityka Wynagrodzen — wprowadzono jg, zgodnie z wymogami prawa,
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w 2020 r.

VIIL. Informacje dodatkowe.

Niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem o wynagrodzeniach sporzagdzonym w
Spotce, w zwigzku z czym wymogu art. 90g ust. 8 Ustawy nie stosuje sie.



W Spétce nie przewiduje sie, aby w sktad wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
wchodzity Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osdb najblizszych takich
0sb6b. W zwigzku z powyzszym, w roku 2019 i w roku 2020 nie miaty miejsca wypftaty, o ktérych
mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy.

W Spdtce nie przewiduje sie, aby wynagrodzenie cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
byto przyznawane w formie instrumentéw finansowych (art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy).

W latach 2019-2020 Spétka nie wchodzita i nie wchodzi rdwniez w roku 2021 w sktad zadne;j

grupy kapitatowej w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci (art. 90g ust. 2 pkt 6 Ustawy).
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Warszawa, dnia 24 marca 2021 .



